
  

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 1                                                          ประจ าวันที่ 26 มกราคม 2566 
           
 วันที่ 26 มกราคม 2566 เวลา 15.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 2/2566 ณ ห้องประชุม   
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video Conference) โดยม ี
นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง ประธานกรรมการ  ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม  นายประยูร 
อินสกุล ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าประชุม ได้แก่ นายชาญวิทย์ 
นาคบุรี ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวงการคลัง  นายเข้มแข็ง ยุติธรรมด ารง ผู้แทน
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทน
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย  นายสุนทร ตาละลักษณ์  
ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวรื่นวดี สุวรรณมงคล  นายวิจารย์ สิมาฉายา   
นางเสาวณีย์ ไทยรุ่งโรจน์  นายจรูญเดช เจนจรัสสกุล  นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง  และนายธนารัตน์ งามวลัยรัตน์ ผู้จัดการ 
ธ.ก.ส. กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  

     

รายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
  1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ  

ประจ าปีบัญชี 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
  2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส. 
     

เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา  

ด้านการเงิน การธนาคาร และการบัญชี 
   3.  เรื่อง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรมั่นคง 4 
     

เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
  4.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย 
  5.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
  6.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้า 
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
  7.  เรื่อง รายงานสถานะความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 และแนวโน้มในระยะถัดไป 
       8.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
       9.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 

     10.  เรื่อง ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 2 ประจ าปีบัญชี 2565 
      11.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 25 มกราคม 2566 
    

1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดส าคัญ  
           ประจ าปีบัญชี 2565 วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน และผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2565 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
  1.  การด าเนินงานด้านการเงิน ประกอบด้วย  
                1.1 สินทรัพย์รวม 2,195,099 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 41,246 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.84 เป็นการลดลงของสินทรัพย์สภาพคล่องจากการถอนเงินฝากเป็นหลัก ธ.ก.ส. มีเงินให้สินเชื่อคงเหลือ  
จ านวน 1,615,251 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากต้นปีบัญชี จ านวน 8,982 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.56 
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                1.2 หนี้สินรวม จ านวน 2,047,081 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 39,481 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.89 จากการท าหน้าที่คู่ค้า (Primary Dealer : PD)  เงินรับฝาก จ านวน 1,824,688 ล้านบาท ลดลงจาก 
ต้นปีบัญชี จ านวน 77,113 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.05 จากการถอนเงินฝากและสลากออมทรัพย์เป็นส าคัญ ส่งผลให้
สัดส่วนเงินรับฝากต้นทุนต่ า (Current And Saving Account : CASA) อยู่ที่ร้อยละ 59.55 สูงกว่าสิ้นปีบัญชีก่อน 
ที่ร้อยละ 58.67 
                1.3 ส่วนของเจ้าของ จ านวน 148,018 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี จ านวน 1,765 ล้านบาท หรือ 
ร้อยละ 1.18 จากการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีบัญชี 2564 เพื่อจ่ายเงินปันผล 
                1.4 รายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไรสุทธิ ผลการด าเนินงาน 9 เดือนของปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. มีรายได้รวม 
จ านวน 69,977 ล้านบาท เป็นรายได้หลังการคืนและลดดอกเบี้ยให้แก่ลูกค้าที่เข้าร่วมโครงการช าระดีมีคืน ช าระดีมีคืนพลัส  
และโครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ภาคครัวเรือน รวมจ านวน 3,966 ล้านบาท หากเปรียบเทียบกับปีก่อน รายได้รวมเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 8 จากการเพ่ิมข้ึนของรายได้ดอกเบี้ยเงินให้สินเชื่อเป็นหลัก ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 66,967 ล้านบาท 
เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนร้อยละ 9.14 จากการตั้งส ารองค่าใช้จ่ายหนี้สงสัยจะสูญของหนี้ค้างช าระทีม่ีสถานะกล่าวถึงเป็นพิเศษ 
(SM) และ NPLs และการตั้งส ารองเงินฝากสงเคราะห์ชีวิต ในขณะที่ดอกเบี้ยจ่ายลดลงจากการบริหารต้นทุนเงินของ  
ธ.ก.ส. คงเหลือก าไรสุทธิ จ านวน 3,010 ล้านบาทโดยมีอัตราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย (Return On Asset : ROA)  
เท่ากับร้อยละ 0.18 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (Return On Equity : ROE) เท่ากับร้อยละ 2.72 
อัตราส่วนรายได้ดอกเบี้ยสุทธิต่อสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้เฉลี่ย (Net Interest Margin : NIM) เท่ากับร้อยละ 2.48 
และอัตราค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน เท่ากับร้อยละ 43.87 
                1.5 ธุรกรรมนโยบายรัฐ (PSA) มีสินทรัพย์รวม จ านวน 630,083 ล้านบาท ลดลงจากต้นปีบัญชี  
จ านวน 20,695 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.18 จากที่รับจัดสรรงบประมาณก่อนและส ารองจ่ายโครงการสินเชื่อชะลอ 
ขายข้าวเปลือกนาปี 64/65 เป็นหลัก 
                1.6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมในระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Value 
Management : EVM) ก าไรสุทธิหลังหักภาษี (Net Operating Profit After Taxes : NOPAT) จ านวน 2,402 ล้านบาท  
ขณะที่อัตราต้นทุนเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital : WACC) อยู่ที่ร้อยละ 3.76 ท าให้มีต้นทุนเงินทุน 
(Capital Charge) จ านวน 4,190 ล้านบาท ส่งผลให้ขาดทุนทางเศรษฐศาสตร์ จ านวน 1,789 ล้านบาท หากเปรียบเทียบ 
ผลประกอบการปีก่อนขาดทุนเพ่ิมข้ึน จ านวน 1,164 ล้านบาท 
                1.7 ธ.ก.ส. มีเงินสด จ านวน 21,672 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 36 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.17 
                1.8 ผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์  ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนทั้งสิ้น จ านวน 159,415 ล้านบาท  
แบ่งเป็นเงินกองทุนชั้นที่ 1 จ านวน 145,026 ล้านบาท และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จ านวน 14,389 ล้านบาท ขณะที่มี
สินทรัพย์เสี่ยง จ านวน 1,263,225 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงตามเกณฑ์ Basel II ร้อยละ 12.62  
ซึ่งมีความมั่นคงเพียงพอต่อการขยายธุรกิจ และสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ ธปท. ซึ่งก าหนดไว้ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 8.50 
เมื่อเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศของไตรมาสที่ 3/2565 ธ.ก.ส. มีเงินกองทุนเพ่ือรองรับ
สินทรัพย์เสี่ยงต่ ากว่าค่าเฉลี่ยธนาคารพาณิชย์ ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 18.81 
  2.  การด าเนินงานด้านไม่ใช่การเงิน ธ.ก.ส. ขับเคลื่อนงานตามวิสัยทัศน์เป็นธนาคารพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน 
เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายตามเป้าประสงค์เชิงวิสัยทัศน์ธนาคารที่ยั่งยืน และพัฒนาชนบทที่ยั่งยืนผ่านแผนงาน/ 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565 จ านวน 5 ยุทธศาสตร์ 18 กลยุทธ์ 67 แผนงาน 88 โครงการ  
214 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 143 ตัวชี้วัด ใกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 36 ตัวชี้วัด 
และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 35 ตัวชี้วัด และแผนงานตามบันทึกข้อตกลงกระทรวงการคลัง จ านวน 20 โครงการ  
29 ตัวชี้วัด ซึ่งมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 20 ตัวชี้วัด ใกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 4 ตัวชี้วัด และ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 5 ตัวชี้วัด สรุปได้  ดังนี้ (2.1) การด าเนินงานตามภารกิจหลักของ ธ.ก.ส. มีเป้าหมาย 
การเติบโตสินเชื่อจ านวน 30,000 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เติบโต 8,856 ล้านบาท  
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(2.2) การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. ปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการข้อมูล  
การเพ่ิมขีดความสามารถองค์กรและบุคลากรรองรับภารกิจและการแข่งขัน แผนการฟ้ืนฟู พัฒนา และยกระดับสร้าง
ความเข้มแข็งของเศรษฐกิจระดับครัวเรือน ส าหรับการพัฒนาศักยภาพลูกค้า พัฒนาศักยภาพชุมชนแบบบูรณาการ  
เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนภายใต้การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 
(BCG Model)  (2.3) การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงกระทรวงการคลัง ปีบัญชี 2565  (2.4) ผลการด าเนินงาน 
ตามแผนงานนโยบายรัฐ ปีบัญชี 2565 ประกอบด้วย โครงการประกันรายได้และการจ่ายเงินช่วยเหลือให้กับเกษตรกร 
โครงการสนับสนุนสินเชื่อ โครงการประกันภัยทางการเกษตร ประเภทสนับสนุนเบี้ยประกัน  และ (2.5) การด าเนินงาน
ตามโครงการส าคัญตามที่คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ให้รายงานความก้าวหน้า ประกอบด้วย โครงการช าระดีมีคืน ปีบัญชี 
2565 โครงการลดดอกเบี้ยแก้หนี้ภาคครัวเรือน ปีบัญชี 2565 โครงการสินเชื่อเพ่ือเสริมสภาพคล่องในการประกอบ 
อาชีพการท าประมง ระยะท่ี 2 เพื่อเสริมสภาพคล่องในการประกอบอาชีพการท าประมง โครงการสินเชื่อชะลอการขาย
ข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2565/2566 โครงการลดต้นทุนการผลิตกุ้งทะเลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน
อุตสาหกรรมกุ้งทะเลอย่างยั่งยืน ปี 2564   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายการบัญชี และฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)  
     

2.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.  
           คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไข
คุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.  โดย ธ.ก.ส. ก าหนดแผนแก้ไขฐานะการด าเนินงานและแผนแก้ไขคุณภาพสินเชื่อ ธ.ก.ส.  รวมทั้ง
มาตรการจัดการความเสี่ยง มีเป้าหมายการด าเนินงาน แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะเร่งด่วน ระยะสั้น  
และระยะปานกลาง โดยมีศูนย์สื่อสาร (War Room) ติดตาม ก ากับ และแก้ไขปัญหาอุปสรรคจากส่วนกลาง เพื่อให้
สามารถขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและด าเนินการได้ตามเป้าหมาย  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หนี้ NPLs ลดลง 
จ านวน 79,412 ล้านบาท คงเหลือ จ านวน 153,447 ล้านบาท คิดเป็น NPLs/Loan อยู่ที่ร้อยละ 9.54 โดยเป้าหมาย 
หนี้ NPLs ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 อยู่ที่ร้อยละ 11.12  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. ยังคงมีหนี้คาบช าระที่ต้องเร่งด าเนินการติดตาม 
เพ่ือป้องกันไม่ให้โอนเป็นหนี้ NPLs โดยเฉพาะหนี้คาบช าระเดือนมีนาคม 2566 ที่จะโอนเป็นหนี้ NPLs เดือนกรกฎาคม  
ปีบัญชี 2566 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารจัดการคุณภาพหนี้บุคคลและสถาบัน) 
    

3.  เรื่อง การเปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรมั่นคง 4  
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. เปิดรับฝากสลากออมทรัพย์ทวีสิน ชุดเกษตรมั่นคง 4 
จ านวนรับฝาก 20 หมวด หมวดละ 10 ล้านหน่วย รวม 200 ล้านหน่วย รับฝากหน่วยละ 500 บาท รวมเป็นเงิน 
100,000 ล้านบาท เปิดรับฝากท่ี ธ.ก.ส. ทุกสาขาท่ัวประเทศ และผ่านช่องทางแอปพลิเคชัน ธ.ก.ส. A - Mobile  
และ A - Mobile Plus ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป อายุการรับฝาก 3 ปี ครบก าหนดแบบวันชนวัน 
นับจากวันที่รับฝาก ก าหนดการออกรางวัลในวันที่ 16 ของทุกเดือน ยกเว้นเดือนมกราคม ออกในวันที่ 17 ของทุกปี  
ออกรางวัลครั้งแรกวันที่ 16 เมษายน 2566 โดยสลากแต่ละหน่วยมีสิทธิ์ตรวจรางวัล จ านวน 36 ครั้ง ฝากครบก าหนด
ระยะเวลา 3 ปี ได้รับดอกเบี้ยหน่วยละ 5 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.333 ต่อปี ถอนคืนก่อนครบก าหนดไม่ได้รับดอกเบี้ย 
และฝากไม่ครบ 3 เดือน หักค่าธรรมเนียมการถอนจากมูลค่าสลาก 10 บาทต่อหน่วย   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายเงินฝาก) 
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4.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ปี 2564 และรายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะ 
ของ ธปท. ปี 2565 โดย ธ.ก.ส. ได้ด าเนินการ  ดังนี้   
  1.  ธปท. ได้ประเมินสถานะด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ตามแผนแก้ไขจากค าสั่งการและข้อเสนอแนะฯ ปี 2564  
จ านวน 23 ข้อ แบ่งสถานะเป็น (1) ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 5 ข้อ  (2) อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 5 ข้อ  
และ (3) เกิดซ้ าและไม่เห็นความคืบหน้าอย่างมีนัยส าคัญ จ านวน 13 ข้อ โดยมีแผนการแก้ไขฯ จ านวน 10 แผน   
ซ่ึงด าเนนิการแล้วเสร็จ จ านวน 2 แผน  อยู่ระหวา่งด าเนนิการ จ านวน 4 แผน และขอขยายระยะเวลาการด าเนินการ  
จ านวน 4 แผน ส าหรับการแก้ไขประเด็นค าสั่งการและข้อเสนอแนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวน 5 ประเด็น 
ด าเนินการแล้วเสร็จทุกประเด็น 
  2.  การปรับปรุงแก้ไขประเด็นค าสั่งการและข้อเสนอแนะฯ จากการตรวจสอบของ ธปท. ปี 2563 จ านวน 2 ด้าน  
ด าเนินการแล้วเสร็จทุกประเด็น ได้แก่ ด้านกิจการ สินทรัพย์และหนี้สิน จ านวน 6 ประเด็น และด้านการให้บริการลูกค้า
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) จ านวน 6 ประเด็น  
  3.  รายงานผลการด าเนินการแก้ไขตามค าสั่งการและข้อเสนอแนะของ ธปท. ปี 2565 จ านวน 9 ข้อสังเกต  
27 ค าสั่งการ ประกอบด้วย ประเด็นส าคัญที่ต้องการให้ ธ.ก.ส. แก้ไข จ านวน 4 ข้อสังเกต 13 ค าสั่งการ โดยมีแผน 
การแก้ไขฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 10 แผน และประเด็นอ่ืนที่ต้องการให้แก้ไข จ านวน 5 ข้อสังเกต 14 ค าสั่งการ  
โดยมีแผนการแก้ไขตามค าสั่งการฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 13 แผน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
    

5.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
ประกอบด้วย ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  ด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  ด้านการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน  ด้านการตรวจสอบภายใน  ด้านทรัพยากรมนุษย์  ด้านดิจิทัล  ด้านนวัตกรรมองค์กร  ด้านการจัดการ 
ความรู้  ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  ด้านลูกค้าและตลาด  และด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด าเนินงาน 
เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 199 แผนงาน และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 5 แผนงาน ได้แก่ (1) โครงการพัฒนา 
ระบบวิเคราะห์สินเชื่อ CAP (ทุกระดับวงเงิน) ผ่านระบบงาน New Easy Loan (Phoenix)  (2) แผนการก าหนดระยะ 
เวลาสิ้นสุดและงวดการช าระหนี้ต่อปีของรัฐบาลรายโครงการ (ท่ีเกิดขึ้นใหม่) ให้ชัดเจน  (3) โครงการให้บริการสินเชื่อ 
ในรูปแบบดิจิทัล  (4) แผนงานร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการภาคเกษตรไทย (Venture Capital : VC) และ (5) โครงการ 
พัฒนาพนักงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 3 สายอาชีพ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
   

6.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม     
           (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้ 
บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 จ านวน 9 ระบบ ประกอบด้วย  
ระบบที่ 1 วัฒนธรรมองค์กร และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ระบบที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และการจัดกลุ่มลูกค้า ระบบที่ 3 การจ่ายค่าตอบแทน ระบบที่ 4 กระบวนการขาย ระบบที่ 5 การสื่อสารและการให้ 
ความรู้แก่พนักงาน ระบบที่ 6 การดูแลข้อมูลลูกค้า ระบบที่ 7 การแก้ไขปัญหาและจัดการเรื่องร้องเรียน  ระบบที่ 8  
การควบคุม ก ากับ และตรวจสอบ และระบบที่ 9 การปฏิบัติงานและแผนรองรับการปฏิบัติงาน โดยมีแผนขับเคลื่อน 
ทั้งสิ้น รวม 26 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผนงาน คิดเป็นร้อยละ 83 ของเป้าหมายทั้งปี  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์)    
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7.  เรื่อง รายงานสถานะความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 และแนวโน้มในระยะถัดไป 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานสถานะความเสี่ยง ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565  
และแนวโน้มในระยะถัดไป ผลการจัดการปัจจัยเสี่ยง จ านวน 7 ปัจจัย โดยปัจจัยเสี่ยงสูงกว่าระดับที่ยอมรับได้  
จ านวน 5 ปัจจัย ได้แก่ คุณภาพสินเชื่อ (RF1) กระบวนการบริการด้านสินเชื่อ (RF 2) ความเพียงพอของเงินกองทุน  
(RF 5) การก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ (RF 6) และการก ากับดูแลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (RF7) แนวโน้ม 
ความเสี่ยง ณ สิ้นปีบัญชี 2565 คาดว่าปัจจัยเสี่ยงคุณภาพสินเชื่อ F1 จะลดลงมาอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า กระบวนการ
บริการด้านสินเชื่อ (RF2) จะลดลงอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ความเพียงพอของเงินกองทุน (RF5) การก ากับการปฏิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์ (RF6) การก ากับดูแลทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (RF7) จะลดลงอยู่ในระดับปานกลาง การควบคุม
ระดับเพดานความเสี่ยง ไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 ธ.ก.ส. บริหารจัดการเพ่ือควบคุมระดับเพดานความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ ทั้ง 8 ด้าน จ านวน 26 ตัวชี้วัด ยกเว้นมีความเสี่ยงจ านวน 4 ด้าน จ านวน 11 ตัวชี้วัด ที่ไม่เป็นไปตาม
เพดานความเสี่ยงที่ก าหนด คือ ความเสี่ยงด้านเครดิต ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะติดตามการด าเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง และสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบ 
ต่อการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. อย่างใกล้ชิด เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารความเสี่ยง) 
    

8.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565         
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 

ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อของลูกหนี้ จ านวน 976 ราย วงเงิน
สินเชื่อรวม จ านวน 87,466.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.77 ของปริมาณลูกหนี้ที่ได้รับอนุมัติให้สอบทาน ครอบคลุม
ลูกหนี้ทุกประเภทในทุกฝ่ายกิจการสาขาภาค ผลการสอบทานกระบวนการพิจารณาสินเชื่อโดยรวมเป็นไปตามนโยบาย
สินเชื่อของ ธ.ก.ส.  ทั้งนี้ พบประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ได้แก่ การบริหาร
จัดการหนี้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ การปฏิบัติหลังการให้กู้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขของ ธ.ก.ส.  
หรือผู้อนุมัติไม่อนุมัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ไม่ปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของ ธ.ก.ส. หรือผู้อนุมัติไม่อนุมัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ผลการสอบทานนิติกรรมส าคัญ พบว่ามีการก าหนด
วันที่ช าระหนี้เสร็จสิ้นในข้อตกลงต่อท้ายหนังสือสัญญาจ านองก่อนวันที่ช าระหนี้เสร็จสิ้นในหนังสือกู้เงิน ตัวแทนกลุ่มฯ  
ลงลายมือชื่อในหนังสือกู้เงินและหนังสือรับรองรับผิดอย่างลูกหนี้ร่วมไม่เป็นไปตามที่ ธ.ก.ส. ก าหนด และไม่สามารถ 
น ามาให้สอบทานได้  ทั้งนี้ ผู้สอบทานได้แจ้งสาขา ส านักงาน ธ.ก.ส.จังหวัด ฝ่ายกิจการสาขา ให้ด าเนินการแก้ไขประเด็น
ส าคัญดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเชื่อ) 
    

9.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2565 
   คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 3  

ปีบัญชี 2565 ตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience Assessment 
Framework) ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยจัดท าสรุปผลการเฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุการณ์ผิดปกติด้านความมั่นคง 
ปลอดภัยสารสนเทศ ได้แก่ รายงานการตอบสนองพฤติกรรมการบุกรุกที่มีความเสี่ยงต่อธุรกรรมของ ธ.ก.ส. ปริมาณธุรกรรม 
การด าเนินการ (Operation Transaction) ที่เก่ียวกับการจัดการผู้ใช้งานที่มีสิทธิ์สูง (Privileged User Management) 
และการเปลี่ยนแปลงที่เก่ียวข้องกับระบบความปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Change) และรายงานการเฝ้าระวัง
การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail) ขาเข้าและขาออกของ ธ.ก.ส.  ทั้งนี้ ไม่มีเหตุการณ์ภัยคุกคามระดับวิกฤต 
ที่ใช้เวลาแก้ไขเกินก าหนด และไม่มีธุรกรรมที่ผิดปกติ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ)  
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10.  เรื่อง ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 2 ประจ าปีบัญชี 2565 
             คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ครั้งที่ 2 ประจ าปีบัญชี 2565  
ประกอบด้วย การประเมินรายคณะ (Board Evaluation) และรายบุคคล (Self Assessment) ซ่ึงผลการประเมิน 
อยู่ในระดับดีเยี่ยม  ทั้งนี้ ธ.ก.ส. จะน าส่งผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2565  
ให้กระทรวงการคลังต่อไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
    

11.  เรื่อง รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 25 มกราคม 2566 
        คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ณ วันที่ 25 มกราคม 
2566 ระหว่างวันที่ 1 - 25 มกราคม 2566 ซึ่งคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้พบปะเกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. และตรวจเยี่ยม 
การปฏิบัติงานของพนักงาน ธ.ก.ส. สาขา ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ของฝ่ายกิจการสาขาภาค รวม 12 ครั้ง 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายบริหารกลาง 
31 มกราคม 2566 
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